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A Associagdo Brasileira Online to Offline
existe para representar e defender os inte-
resses coletivos das empresas que inte-
gram o fisico e digital. Buscamos estimular
acgdes publicas e privadas que contribuam
para o desenvolvimento e fomento dessas
tecnologias por meio da articulagéo com
outras instituices.

Como se associar

As plataformas digitais, meios de pagamento
e empresas de investimento que queiram
incentivar o desenvolvimento do ecossiste-
ma digital podem se associar a 020.

Se sua empresa ou fundo de investimento
tem interesse em saber mais sobre como
fazer parte da associagdo, envie um e-mail
para contato@o2obrasil.com.br.

INSTITUCIONAL

Carta para os municipios
sobre Dados Abertos

A discussado sobre governos e dados abertos cresceu de
forma relevante na tltima década. E notério os avan-
¢os nesse sentido com a criagdo de Portais da Trans-
paréncia, Comité Gestores de Dados e a aplicagdo da
Lei de Acesso a Informacdo por 6rgaos publicos. Tais
politicas sdo essenciais na constru¢do de governos
democraticos e de uma administragdo publica cada
vez mais digital. Louvamos e reconhecemos todos
os esforcos para isso. Acreditamos que, como Comi-
té de Dados Abertos do Movimento Inovagdo Digital
(ex~ABO20), ndo podemos parar aqui, podemos en-

quanto sociedade fazer ainda mais.

Vitor Magnani Luisa Feyo
Presidente Quicko
Movimento Inovagio Lider Comité Dados

Digital (MID).
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' COMITE DADOS ABERTOS E DIGITALIZAGAO

CARTA PARA 0S MUNICIPIOS SOBRE DADOS ABERTOS

s Municipios Brasileiros sdo responsaveis por diversas

politicas publicas que influenciam diretamente a vida do

cidaddo. As cidades promovem melhor qualidade de vida,

mais negocios e desenvolvimento econdmico e social. Os
municipios coletam e processam dados que sdo de interesse publico e
podem ser usados pela sociedade civil e agentes de mercado para criar
novos produtos e servicos, aprimorar a gestdo publica e aumentar a par-
ticipacdo social. Tendo em mente esses objetivos, o Comité de Dados
Abertos do MID convida todos os gestores municipais a refletirem sobre
a abertura dos dados publicos.

Entendemos as limita¢des existentes para o Poder Publico na
abertura desses dados e defendemos o respeito a privacidade de indi-
viduos como preconizado pela Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD)
e do sigilo fiscal. No entanto, também acreditamos que é possivel, sim,
promover a transparéncia dessas informagdes sem prejudicar os precei-
tos citados. Existem diversas técnicas de anonimizagdo e de controle
que permitem essa saida. Tais bases de dados sdo insumos importantes
para o desenvolvimento econdmico das cidades.

Acreditamos que o convite feito nesta carta é o inicio de debates
entre agentes de mercado preocupados com a inovagdo e gestores mu-
nicipais. H4 muito o que se fazer e é somente por meio da colaboragdo
e do didlogo franco que poderemos encontrar solu¢des melhores para
a vida nas cidades. O Comité de Dados do MID estd a disposi¢do para

conversar e construir este caminho.




GUIA TECNICO DE APOIO A ABERTURA DE DADOS
PUBLICOS EM MUNICiIPIOS E ESTADOS

uscando adaptar-se a novarealidade da sociedade no século

21, cada vez mais conectada, a gestdo publica passou a incorpo-

rar ferramentas digitais em seus processos, no gerenciamento

e nos canais de atendimento ao cidaddo. Neste cendrio, termos
como “e-gov” e “Governo Digital” passaram a ter maior destaque, pois
sdo aliados nos processos participativos e de transparéncia. O monito-
ramento e a coleta de dados se tornam cada vez mais importantes para a
qualificacdo das atividades governamentais. Dados e indicadores confid-
veis sdo fundamentais para a formulacao de politicas publicas eficientes
e efetivas, com foco nas pessoas.
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tilizar a tecnologia de forma eficiente vai além da insta-

lagdo de interfaces digitais em infraestruturas tradicionais,

mas significa incorporar tecnologia e dados com propési-

tos claros para tomar decisoes mais acertadas e melhorar a
qualidade de vida de todos (McKinsey & Company, 2020). Em um go-
verno inteligente, tecnologias e dados sdo utilizados para otimizar os
recursos e aumentar o conhecimento sobre a realidade dos problemas
enfrentados pela sociedade. Por meio do uso estratégico de infraestru-
tura, servicos, informacdo e comunicacdo, é possivel beneficiar toda a
populagdo e contribuir para um aumento significativo na qualidade dos
servigos prestados aos cidad3os.

Uma politica que incentiva a disponibilizaciao de dados aber-
tos possui potenciais diversos, como a melhoria da gestdo publica, o
aumento da transparéncia, o estimulo ao controle e participa¢do social,
a geracdo de emprego e renda e o fomento a inovagao tecnoldgica. Uma
politica de abertura de dados promove a inclusdo de empresas e ins-
tituicGes ndo governamentais na criagdo de novas solugdes, servigos e
produtos que beneficiem a populagdo, principalmente quando se trata
de servigos publicos. Adicionalmente, a sociedade também se beneficia
com a promoc¢ao de novos negdcios e oportunidades de emprego, além
de aprimorar o accountability por parte da populagdo. A abertura de

dados ndo é s6 uma politica em prol da transparéncia, mas é também

benéfica a democracia.
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O MID acredita que por meio da digitalizacdo de processos e ati-
vidades governamentais e a abertura de dados é possivel criar um ciclo
virtuoso extremamente benéfico para toda a sociedade. Assim como o
papel dos governos esta em absorver a digitalizacdo e disponibilizar seus
dados, acreditamos que o papel do setor privado é apoiar o setor publico
na transformacgdo digital. Deste modo, governos melhoram sua efici-
éncia e transparéncia; a populagdo acessa servigos mais qualificados; e
o setor privado e organiza¢Ges ndo governamentais possuem insumos
para a proposi¢do de novas solugées, fomentando a inovacao e as opor-
tunidades de negdcios. Como uma associacdo de empresas que traba-
lham pela inovacao e digitalizacdo, acreditamos que é necessario apoiar
o setor publico na transformacgdo digital e na abertura de dados. Apre-
sentamos abaixo as premissas necessarias para os avangos na cultura de

dados para a sociedade brasileira:

A digitalizacdo de servicos e monitoramento, que ainda sao
feitos de modo analoégico;

Titularidade de dados relativos a gestao e operacao de servigos
publicos para as autoridades governamentais;

Padronizacdo e interoperabilidade dos dados e informacé6es

entre os diversos sistemas tecnologicos;

Disponibilizacao de informacoes sobre o servico publico em
formato aberto de modo a fomentar a participacao da iniciativa
privada e da academia na oferta de novas solu¢des para o cidadao;

Fomentar a cultura de dados no poder publico e em suas diver-

sas instancias

Financiamento da tecnologia e infraestrutura para abrir os da-

dos e manter o servico com a qualidade e disponibilidade




Devemos também destacar que a abertura de dados e informacgoes
deve sempre seguir a regulamentacao da Lei Geral de Protegdao de Da-
dos (LGPD), implementada em 2021. A LGPD ndo atua em contradi¢dao
com o principio da abertura de dados, mas sim de modo complemen-
tar, incentivando o compartilhamento de dados de maneira segura para
todos os cidaddos. Apenas dados que contenham informagdes pessoais
ou sensiveis estdo sujeitos a regulamentacao da LGPD, enquanto dados
produzidos por entidades publicas, direta ou indiretamente - por meio de
concessionarios, por exemplo, referentes a processos e atividades da mes-

ma sdo de interesse publico e ndo se enquadram as restricdoes da LGPD.

NOS MUNICIPIOS E ESTADOS

monitoramento e a coleta de dados se tornam cada vez
mais importantes para a qualificagdo das atividades go-
vernamentais. Dados e indicadores confidveis sdo funda-
mentais para a formulag¢do de politicas publicas eficientes
e efetivas, com foco nas pessoas. Sdo classificados como dados publicos
todas as informagdes produzidas por 6rgdos publicos, fruto de sua ati-
vidade administrativa: seus contratos, suas fung¢oes, seus projetos, suas
politicas e suas parcerias com outros setores. Em suma, todos os dados
que estdo sob a guarda do governo ou de entes ligados a ele, e por isso sdo
considerados publicos e qualquer cidaddo devera ter acesso. Segundo a
definicdo da Open Knowledge Internacional, dados sdo abertos quando
qualquer pessoa pode livremente acessa-los, utilizd-los, modifica-los e
compartilha-los para qualquer finalidade, estando sujeito a, no maxi-

mo, a exigéncias que visem preservar sua proveniéncia e sua abertura.
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lém disso, a abertura de dados publicos incentiva a cria-

¢do de novas solugdes que beneficiam a populacdo através

da participagdo do setor privado. Dados abertos sdo extre-

amente positivos para empresas de inovagdo, pois incen-

tivam competitividade e o empreendedorismo e abrem novas possibi-

lidades de negdcios e empregos, além de diminuir a demanda estatal

sobre o gerenciamento de certos dados (Projeto SPUK, 2015). Segundo

o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a abertura de dados proporciona

a qualificacdo da gestdo de servicos publicos, o aumento da transparén-

cia, o estimulo ao controle e participacdo social, a geracdo de emprego e
renda e o fomento a inovacgao tecnologica.

Boa parte dos estados e cidades que elaboraram seus decretos de
abertura de dados o fizeram com base na Lei Nacional de Acesso a
Informagdo. No entanto, em muitas cidades ainda ndo existem regu-
lamentacoes claras sobre a abertura dos dados referentes a dreas es-
pecificas, como o transporte publico. As cidades de Sdo Paulo e Belo
Horizonte, por exemplo, instituiram politicas proprias de abertura de
dados. No estado de Sdo Paulo, tramita o projeto de lei para uma po-
litica de dados abertos estadual. E necessario, portanto, ampliar tais
acOes para que a cultura de dados abertos seja expandida e consolidada
de maneira ampla no Brasil.

QUAIS DADOS PRECISAM SER ABERTOS?

as cidades inteligentes, tecnologias e dados sdo utiliza-
dos para otimizar os recursos, fazendo uso estratégico de
infraestrutura, servigos, informa¢do e comunica¢do com
planejamento, além de ajudar a diminuir a demanda esta-

tal sobre o gerenciamento desses dados. Abaixo, alguns setores que sdo

impactados diretamente com a abertura.
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Dados de IPTU e ITBI no nivel da unidade sobre caracteristicas do

imovel, da transacdo sdo relevantes para o desenvolvimento urbano e

imobilidrio. A abertura desses dados pode facilitar também o regis-

tro de novas empresas no Municipio, visto que as informagdes rela-

cionadas a inscricdao do imével e metragem sdo exigidos na etapa de

consulta de viabilidade. ;

Tipo de dado

Solucao

Bases Cadastrais Os municipios brasileiros pos-

de IPTU

Dados de ITBI

suem bases de todos os imdveis
de sua circunscri¢do. Com eles é
possivel conhecer o estoque de
terrenos, imoveis comerciais e
residenciais de uma cidade. Abrir
esses dados em formato aberto,
com enderego completo, tipo de
imovel, area, ano de construgdo,
e se possivel, geolocalizagdo seria
de grande valia.

Dados de transag¢des imobiliarias
com recolhimento de ITBI nos
municipios, contendo enderego
completo, unidade, valor transa-
cionado, drea util e drea cons-
truida, ano da construgdo, estado
de conservagdo do imovel, e se

possivel, geolocalizagdo.

Beneficios para os governos

Para os governos a abertura
desses dados pode auxiliar na
atualizacdo da planta genérica
de valores, na detec¢do de frau-
des e no controle social de usos
de terrenos e propriedades.

Para os governos a abertura
desses dados pode auxiliar na
atualizacdo da planta genérica
de valores, na detec¢do de frau-
des e no controle social de usos
de terrenos e propriedades.

Beneficio para a populacdo

A populagdo se beneficia dos
dados de estoque imobilidrio
através de IPTU com melhores
informagdes sobre as dindmicas
de desenvolvimento urbano, de
crescimento territorial, entre
outros.

A populagdo se beneficia dos
dados de fluxos imobiliarios com
melhores informac¢des sobre as
dindmicas de desenvolvimento
urbano, de crescimento territo-
rial, entre outros.




Mobilidade —
Urbana
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A abertura de dados impacta diretamente o mercado de inovacao,

que traz solu¢des ao ecossistema da mobilidade urbana, como, por

exemplo, novos sistemas de bilhetagem e planejadores de viagem, que

podem ser implementadas com custos mais baixos ao governo. Podem,

também, promover a interoperabilidade entre os sistemas de transporte

e favorecer a complementaridade entre os modais.

Tipo de dado

GTFS e GTFS-RT

Mudancas e
alteracgdes nos
sistemas de
transporte
publico

Solugdo

O GTFS é um protocolo padro-
nizado para o fornecimento de
dados georreferenciados sobre
o transporte coletivo. Por
conter os hordrios que cada
veiculo chega e parte de cada
ponto, estagdo ou terminal, o
GTFS viabiliza o planejamento
mais preciso e intuitivo, mes-
mo dos deslocamentos mais
complexos

A comunicagdo rapida e pre-
ventiva aumenta a confiabili-
dade do usudrio no sistema de
transporte. Com essas infor-
macdes é possivel criar uma
comunicagdo proativa com o
usudrio do transporte.

Beneficios para os governos

A abertura desse tipo de dado
permite que varios aplicativos
fornecam informag¢des em tempo
real para os usudrios, reduzindo os
custos da produc¢do de um aplicati-
vo proprio da prefeitura. Além dis-
s0, os dados fornecidos se tornam
insumos para avaliacdo do sistema
de transporte da cidade, auxilian-
do na formulagdo de politicas de
mobilidade

O acompanhamento dessas
informagoes pelos aplicativos a

autogestdo dos fluxos de usudrios
no sistema de transporte, evitando
aglomeragdes, mais atrasos e publi-
cidade negativa para o transporte
publico.

Beneficio para a populacao

Para que os deslocamentos nos
grandes centros urbanos sejam
eficientes, é necessario que as
pessoas tenham informacgdo para
organizar seu dia. Com isso, infor-
macdo dados em tempo real dos
hordrios do transporte publico e
aumentam a confianga e a segu-
ranca dos usudrios do servigo.

Assim, as pessoas podem se
programar com antecedéncia, ter
alternativas aos imprevistos no
transporte e ter acesso a trajetos
mais eficientes

Os usuarios, podem se planejar e
evitar situagcOes negativas, como
filas e atrasos, podendo escolher
entre outra op¢do de deslocamen-
to. Essa possibilidade aumenta
mais a confiabilidade no sistema
de transporte.




Dados de
bilhetagem
do sistema de
transporte
publico

Dados
operacionais
do transporte

publico

Dados de in-
fraestrutura
urbana

Dados de
transito (de
motoristas e de
veiculos)

Os dados referentes aos
processos de pagamento do
transporte possibilitam novas
conveniéncias, como consultar
o saldo do cartdo, o extrato,
recargas e desbloqueios facili-
tados. Caso também seja feita
a comercializacdo de maneira
aberta, diversas empresas po-
dem oferecer apps de recarga.

Compartilhamento de dados
da operagdo, como niimeros de
viagens, linhas mais deman-
dadas por horario, nimero de
integragoes

Existéncia de faixas exclusivas
de oOnibus, ciclovias, pontos de
taxi, bicicletarios e paraciclos,

faixas de pedestre, arborizacao,
iluminagdo publica, etc.

A abertura dos dados de
transito, especialmente da
Carteira Nacional de Habilita-
¢d0 e de Cadastro do Veiculo,
podera ter impacto relevante
no ambiente de negocios e
inovagdo, especialmente para
empresas que ja oferecem, em
seus servigos, solugdes para
facilitar a vida de seus usuarios
no transito.

O usudrio passa a confiar mais no
servico de bilhetagem, com maior
transparéncia sobre seus gastos,
além de ampliar o leque de op¢des
para utilizar o servigo, aumentando
a percepg¢do de qualidade do trans-
porte publico.

Ao compartilhar esses dados, go-
vernos podem firmar parcerias com
empresas privadas para a geragao
de relatorios e analises que auxi-
liem no monitoramento e avaliagao
do transporte.

Através do maior acesso a essas
informagdes, a populagdo podera
tomar suas decisdes para o desloca-
mento de maneira mais qualificada,
tornando a infraestrutura de trans-
portes mais eficiente e incentivando
comportamentos mais sustentaveis.

O compartilhamento dessas bases
podera ter impacto relevante no
ambiente de inovagdo e para os
mercados automotivo, de tecnolo-
gia e de seguros, além da sociedade
civil, que tera mais insumos para
pensar e prospectar solugdes para
os problemas daqueles que viven-
ciam o transito em seu cotidiano

- seja como motorista, proprietario
de veiculo, passageiro, ciclista ou
pedestre.

E possivel verificar a todo o
momento o saldo do cartdo de
transporte, além de conferir todos
os gastos realizados, aumentando
o controle sobre o dinheiro gasto
no servico. Em um contexto de
comercializagdo aberta, é possivel
também fazer a recarga de crédi-
tos de maneira instantanea, em
qualquer lugar

A melhoria continua do servigo,
com maior eficiéncia na oferta de
linhas, veiculos e horarios

Empresas de inteligéncia conse-
guem integrar essas informacdes
e disponibilizar para o cidadao

de maneira visual e eficiente,
ajudando na tomada de decisdo no
dia a dia.

O compartilhamento desses dados,
de forma anonimizada, além de
fomentar o ambiente de negdcios,
podera fomentar a inovagdo ¢ a
resolucdo de problemas por parte
tanto da iniciativa privada quanto
da sociedade civil organizada.
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Educacao



Censo Escolar é a principal fonte de dados para a anali-
se do mercado da Educagdo Basica. Esses dados sdo utiliza-
dos pelos municipios, pelas empresas e pela populacdo de
modo geral.

Apesar de os dados informados pelo Censo Escolar serem muito comple-
tos, ainda sdo pouco tteis para as familias que buscam escolas publicas
ou particulares para seus filhos.

A falta de informacao sobre escolas no que se refere ao enfoque nas ne-
cessidades atuais das familias torna o processo de busca moroso e des-
gastante, pois pais e/ou responsaveis precisam ligar para os colégios ou
visita-los para obter esses dados. Hoje, com a internet, é possivel apoiar
essas familias, disponibilizando dados relevantes que facilitem essa bus-
ca por instituicoes de ensino.

Além de todos os beneficios desses dados para as familias, o governo po-
dera ter informagGes valiosas para ampliar suas andlises e, cada vez mais,

direcionar seus recursos de maneira mais efetiva, oferecendo, assim,

educacdo de qualidade para a populagao.
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Tipo de dado Solugdo Beneficios para os governos Beneficio para a populagao

O Censo Escolar divulga as ma- Mapear as escolas que ja oferecem  Ajudar as familias a encontrarem,

Educacsio triculas por tipos de deficiéncia atendimento especifico, direcio- de modo mais prético, as escolas
Especial - Tipos por regido, mas ndo é possivel = nando com mais eficiéncia seus que ja atendem pessoas com 0s
visualiza-las por escola. recursos e a abertura de vagas tipos de deficiéncia iguais aos de

de pessoas com
deficiéncia que a ) . de matriculas para pessoas com seus filhos.
Abrir, por escola, a quantida-

escola atende , . deficiéncia.
de de matriculas por tipo de
deficiéncia.
Cada vez mais, as familias estdo = Mapear as atividades mais ofere- Munir as familias de informacdes
em busca de educacdo integral  cidas pelas escolas e, desse modo,  relevantes para a melhor tomada
e querem saber quais sdo as avaliar tendéncias, a fim de desen-  de decisdo.
atividades extracurriculares volver projetos de melhorias.

Atividades extra- (xadrez, esportes, inglés, entre
curriculares por outros) oferecidas nas escolas.

nivel de ensino ) . .
Divulgar as atividades ofereci-

das por nivel de ensino em cada

escola.

O Censo indica se a escola tem  Muitas escolas da rede publica Quanto mais informagdes forem

ou ndo site, blog e redes sociais, criam paginas na internet por apresentadas na internet, mais

mas ndo solicita os enderecos  conta propria. Com esses dados, o facil ficard para os pais e respon-

desses canais. governo pode acompanhar os con-  séveis selecionarem quais sdo as
Site, blogs e teddos dessas paginas, propondo  escolas com as quais entrardo em

As escolas poderiam informar . o
P melhorias e dando mais visibilida- = contato antes de agendar uma

de para os principais projetos e ini- | visita ou verificar se ha vagas.

redes sociais . . .
isso facilmente, ja que todos

esses canais sdo publicos. - L
ciativas educacionais dos estados e

municipios.




E-mail de
contato da escola

Projeto Politico
Pedagégico

Seguranca

O Censo divulga o telefone das
escolas, mas ndo seus e-mails.

Cada vez mais, as pessoas pre-
ferem se conectar por meio dos
canais digitais.

Por isso, seria importante a
divulgacdo do e-mail oficial das
escolas.

No Censo Escolar, é informado
se o projeto politico pedagdgico
da escola foi atualizado em 12
meses, mas ndo ha nenhuma
comprovacdo deste dado. Seria
importante que as escolas en-
caminhassem todos os anos o
documento atualizado com sua
proposta pedagdgica.

Nao ha nada no Censo sobre
estrutura de seguranca da esco-

la, um dos itens mais buscados
pelas familias.

Na fase de rematriculas, as escolas
ficam sobrecarregadas e, na maio-
ria das vezes, ndo conseguem dar
conta das liga¢Ges. A divulgacdo
do e-mail organizaria e facilitaria
a comunicagdo das escolas com as
familias.

Além disso, as escolas consegui-
riam mapear com mais facilidade
a quantidade de familias que as
buscam, podendo se organizar
melhor para o proximo periodo de
matriculas.

Verificar se os projetos das escolas
publicas estdo acompanhando

as orientacdes de seus estados e
municipios.

Acompanhar tendéncias educacio-
nais.

Avaliar as propostas pedagogicas
das escolas com melhor perfor-

mance para propor solug¢des para as

escolas com menor desempenho.

Avaliar a estrutura das escolas e

analisar as necessidades de investi-

mento em segurancga.

Quando as familias ndo conse-
guem contato telefénico com as
escolas, elas buscam outros meios
de contato, e 0 e-mail é o principal
meio de comunicacdo utilizado
pelos pais e/ou responsaveis.

Cada vez mais, as familias querem
entender os objetivos das escolas,
as metas que pretendem alcangar
e as aprendizagens que desejam
promover com seus filhos.

Apoiar as familias, preocupadas

com a seguranca de seus filhos, na
escolha da escola.




' COMITE DADOS ABERTOS E DIGITALIZAGAO

Periodos por
nivel de ensino

Livros
escolares por
nivel de ensino

Média de
mensalidade por
nivel de ensino

No Censo Escolar ndo sdo
divulgados os periodos de aula
por nivel de ensino de cada
escola (manh3, tarde, semi-in-
tegral, integral).

S6 sdo divulgadas as matriculas
da Educagdo Infantil em Tempo
Integral.

Seria interessante abrir os pe-
riodos de aula oferecidos pelas
escolas.

Por conta de programas de
governo, hoje é possivel saber
quais livros a maioria das esco-
las publicas utilizam; porém,
muitas escolas ndo aderem

a esses programas, e ndo ha
um mapeamento centralizado
sobre quais tipos de livros sdo
utilizados por todas as esco-
las no pais (livros didaticos,
sistemas de ensino ou material
préprio).

Na rede particular, essa infor-
macao é ainda mais dificil de
ser encontrada.

Encaminhar, por nivel de ensi-
no, os livros escolares utiliza-
dos nas escolas (nome, ano,
disciplina, editora).

Essa é uma das informagoes
mais relevantes para as familias
na busca por escolas particu-
lares. O Censo Escolar ndo

solicita essa informagdo.

Mapear as matriculas por nivel de
ensino, por periodo e por escola,
ajudando estados e municipios no
desenvolvimento de um planeja-
mento mais eficiente.

Por meio de informacdes da rede
particular, o governo consegue
acompanhar tendéncias educacio-
nais para apoiar o desenvolvimento
da educacgdo na rede publica.

Os dados centralizados de todos os
livros utilizados nas escolas da rede
publica ajudardo a entender mais
as necessidades e preferéncias por
regido.

Acompanhar os investimentos em
educagdo realizados pelas familias
e as possiveis mudancas socioeco-
nomicas em cada regido.

Essa é uma das informacgdes cru-
ciais para pais e/ou responsaveis,
pois a locomogdo de seus filhos
(casa-escola/escola-casa) é um
fator que influencia a rotina da
familia.

Essa informacdo ajuda na tomada
de decisdo de escolha de institui-
¢des de ensino, principalmente
entre as familias que buscam
escolas particulares, pois afeta
diretamente o orcamento familiar.

A mensalidade de uma escola
afeta diretamente o or¢amento
da familia. Essa informagdo é
fundamental para definir a escola
dos filhos.




MOVIMENTO

INOVACAO
DIGITAL

Somos o MID. Uma associa¢dao de empresas inovadoras,

que estao promovendo a transformacao digital no Brasil

e no mundo, conectando o online ae o offline [fidigital)

ou criando extensoes da realidade, como o0 metaverso.

JORNADA IMERSIVA

Nessa Revolucao Digital nao basta usarmos as
tecnologias disponiveis, precisamos adotar
novos métodos de gestao, processos e cultura.
Por isso, nos reunimos nas sedes das empresas
mais inovadoras para gerar conhecimento
entre executivos que realmente conquistam
resultados positivos.

REPRESENTACAO

Estamos comprometidos em dialogar e
posicionar as pautas do Ecossistema
Digital junto ao Poder Pablico, academia
e sociedade civil para avangarmos na
transformacdo digital, competitividade e
sustentabilidade do Brasil e do mundo.

MAIS DE 150 EMPRESAS ASSOCIADAS

Conheca nossos Planos
Entre em contato:

contato@movimentoinova.com.br/

movimentoinova.com.br/



https://movimentoinova.com.br/

